
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
� �ǆƉĂŶĚŝŶŐ >d� ďĂƐĞĚ t�E ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ /W ŶĞƚǁŽƌŬƐ Ăƚ ŝŶƐƚĂŶƚ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ͕ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ͕ tŝ&ŝ ŚŽƚƐƉŽƚ ŶĞƚǁŽƌŬ͘

� dŽ ďĞ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ Žƌ ďĂĐŬƵƉ t�E ĨŽƌ /W ŶĞƚǁŽƌŬ ĞŶŚĂŶĐĞƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘ /ƚ ĐĂŶ
ĞǆƉĂŶĚ ĨĂŝůͲŽǀĞƌ ĨŽƌ ŶĞƚǁŽƌŬ Ăƚ ƐŝŶŐůĞ t�E ďĞƚǁĞĞŶ >d� ĂŶĚ �ƚŚĞƌͲt�E͘
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĚƵĂů ^/DƐ ĨŽƌ ƐŝŶŐůĞ >d� ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ /^W ĨĂŝůͲŽǀĞƌ ǁŚĞŶ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĨĂŝů��͘

� �ŽŵƉĂĐƚ ĂŶĚ ĞĂƐǇ ƚŽ ďĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƐŽůƵƚŝŽŶ͘ ,ŝŐŚ ƐƉĞĞĚ ĚĞǀŝĐĞ ĐŽǀĞƌƐ
>d� �Ăƚϰ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚǁŽ ƉŽƌƚƐ 'ŝŐĂ >�E ͘ 'W^ ĞŶĂďůĞƐ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘ DŝĐƌŽͲ
^� ƵƐĞĚ ĨŽƌ ůŽŐ ƐƚŽƌĂŐĞ͘ DŝĐƌŽͲh^� ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘

� �ĂƉĂďůĞ ŽĨ ƌŝĐŚ sWE ƚƵŶŶĞů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ ƵƉ ƚŽ ϭϱϬDďƉƐ
ĐĂŶ ďƵŝůĚ sWE ƚƵŶŶĞů ďĞƚǁĞĞŶ /W ŶĞƚǁŽƌŬͬŶĞƚǁŽƌŬ ĚĞǀŝĐĞ ǁŝƚŚ ƌĞŵŽƚĞ ĐĞŶƚĞƌ
Žƌ ĂůůŽǁ ĐůŝĞŶƚƐ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ŝŶ ĨŽƌ ƐĞĐƵƌĞ ĚĂƚĂ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�

� �ĞůůƵůĂƌ ƚŽŽůŬŝƚ ƐŝŵƉůŝĨŝĞƐ ƐĞƚƚŝŶŐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝǌĞƐ /^W ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �ĂƚĂ ƵƐĂŐĞ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĨŽƌ ďƵĚŐĞƚ ĐŽŶƚƌŽů͘ ^ĞůĨͲĚĞĨŝŶĞĚ ^D^ ĐŽŵŵĂŶĚƐ ĨŽƌ ĞĂƐǇ ĂŶĚ
ƋƵŝĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

� �ŽƚŚ /Wǀϰͬ/Wǀϲ ƉƌŽƚŽĐŽů ƐƚĂĐŬ ŵĞĞƚ /^W ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 'ĂƚĞǁĂǇ ďĂƐĞ ŽŶ /W ƉĂƐƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ Žƌ �,�W ďĂƐĞĚ E�d ǁŝƚŚ WŽƌƚ &ŽƌǁĂƌĚŝŶŐ͘ ZŝĐŚ ZŽƵƚŝŶŐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ
ĐŽǀĞƌƐ ƐƚĂƚŝĐ͕ ĚǇŶĂŵŝĐ ĂŶĚ K^W& ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ŵŽƐƚ /W ŶĞƚǁŽƌŬ͘

�tĞďͲh/ ĨŽƌ ďĂƐŝĐ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ �>/ ĂŶĚ �ŽŵŵĂŶĚ ^ĐƌŝƉƚ ĨŽƌ ĂĚǀĂŶĐĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ dZͲ
Ϭϲϵ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ �D/dͲED^ ĨŽƌ ŵƵůƚŝͲƐŝƚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ ^EDW ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉŽƉƵůĂƌ
ŶĞƚǁŽƌŬ ƚŽŽůƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ŶĂďůŝŶŐ�tŝƌĞůĞƐƐ�DϮD�Ͳ /Žd

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗
�^D��ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĂĐŬƵƉ
�ZĞŵŽƚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ
�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ
�,ŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀĞƌ

�ůŽĐŬ �ŝĂŐƌĂŵ͗

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ �ŝĂŐƌĂŵ͗

����(WKHU�/$1
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�8SOLQN�
&HOOXODU��6,0�

� '&�����9 �*36

�PLFUR�6'

�8SOLQN��FIJ��
(WKHU�:$1 �PLFUR�86%

ͲϬdϱϬϭ͗�>d���Ăƚϰ

ϰ'ͬϱ'��ĂƚĂ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ
/�'ϱϬϬͲϬdϱϬϭ

ϰ'�'ŝŐĂt�E��ǆƚĞŶĚĞƌ

Ύ�dŚĞ�^/D�ĨĂŝůŽǀĞƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��dΘd͕�sĞƌŝǌŽŶ�ĂŶĚ�dͲDŽďŝůĞ�ŵŽďŝůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘



^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ
$GPLQLVWUDWLRQ
� �ŽŶĨŝŐ Θ�DŐŵƚ͘�͗ �tĞď͕�dĞůŶĞƚ�Θ�^^>͕��ŽŵŵĂŶĚ�^ĐƌŝƉƚ͕�^EDWǀϯ�̂ ƚĚ͘�Θ�
WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�D/��͕�dZϬϲϵ͕�WǇƚŚŽŶΎ�

� ^ǇƐƚĞŵ͗hƉŐƌĂĚĞ͕��ĂĐŬƵƉ�Θ�ZĞƐƚŽƌĞ͕�ZĞďŽŽƚ�Θ�ZĞƐĞƚ͕�^ǇƐ>ŽŐ
� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͗�WĂĐŬĞƚ��ŶĂůǇǌĞƌ͕��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�dŽŽůƐ

6HUYLFH
� �ĞůůƵůĂƌ�dŽŽůŬŝƚ͗��ĂƚĂ�hƐĂŐĞ͕�^D^͕�^/D�W/E͕�h^^�͕�EĞƚǁŽƌŬ�^ĐĂŶ
� �ǀĞŶƚ�,ĂŶĚůŝŶŐ͗�hƐĞƌ��ĞĨŝŶĞĚ�DĂŶĂŐĞͬEŽƚŝĨǇ��ǀĞŶƚ͖��^D^͕�DĂŝů͕�^ǇƐůŽŐ͕�
^EDW�dƌĂƉ

� 'E^^Ύ͗�'W^�>ŽĐĂƚŝŽŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ͬ�sŝĞǁĞƌ

(QYLURQPHQW
� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�ͲϮϮƱ&ͲϭϱϴƱ&�;ͲϯϬƱ�ͲϳϬƱ�Ϳ
� ^ƚŽƌĂŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�ͲϰϬƱ&ͲϭϴϱƱ&�;ͲϰϬƱ�ͲϴϱƱ�Ϳ
� ,ƵŵŝĚŝƚǇ͗�ϭϬйΕϵϱй�;ŶŽŶͲĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐͿ
� �ŶĐůŽƐƵƌĞ͗�DĞƚĂů͕�DŽƵŶƚŝŶŐ�dĂď
� �ŝŵĞŶƐŝŽŶ͗�ϵϬ;>Ϳǆϵϯ;tͿǆϮϳ;,Ϳŵŵ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐͿ

ϵϬ;>ͿǆϭϬϭ;tͿǆϮϳ;,Ϳŵŵ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐͿ

&HUWLILFDWLRQ�	�&DUULHU�$SSURYDO
� )&&

� $7	7��

� 9HUL]RQ��

3DFNDJH�$FFHVVRU\
� ϭΎ/�'ϱϬϬͲϬdϱϬϭ
� ϮΎ�ĞůůƵůĂƌ��ŶƚĞŶŶĂ�;ϯĚ�ŝͿ
� ϭΎWŽǁĞƌ��ĚĂƉƚĞƌ����ϱsͬϮ�
� ϭΎ���:ĂĐŬ�ƚŽ�dĞƌŵŝŶĂů��ůŽĐŬ��ĚĂƉƚŽƌ
� ϭΎ/ŶĨŽ��ĂƌĚ�;hƐĞƌ�DĂŶƵĂůͿ

E�d�KE�d��,EK>K'/�^�
d�>͗ нϭͲϳϯϮͲϱϲϴͲϭϵϴϴ�&�y͗�нϭͲϳϯϮͲϱϲϴͲϭϵϵϮ
tĞď͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƚĞŽŶ͘ŶĞƚ �ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛŶĞƚĞŽŶ͘ŶĞƚ
ϴϮϱ�'ĞŽƌŐĞƐ�ZĚ͘�&ůŽŽƌ�ϭ�ϯ�͕�EŽƌƚŚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�E:�ϬϴϵϬϮ

'HYLFH�,QWHUIDFH
� >d��DŽĚƵůĞ͗ϭΎ>d�Ͳ�Ăƚ͘ϰ͕�ϮΎ^/D
� �ƚŚĞƌŶĞƚ�͗ ϭ;ϮͿΎZ:ϰϱ�'ď�
� >ŽŐ�^ƚŽƌĂŐĞ͗�ϭΎDŝĐƌŽ^�͕�ϭΎDŝĐƌŽh^�
� WŽǁĞƌ�/ŶƉƵƚ�͗ ���ϭΎ����ϱs�Ε�ϭϴs�;���:ĂĐŬͿ
� �ŶƚĞŶŶĂ��ŽŶ͗͘�ϮΎ^D��;&ͿͲ>d�͕�ϭΎ�^D�;&ͿͲ'W^

:$1�	�8SOLQN
� t�E͗��ĞůůƵůĂƌ͕��ƚŚĞƌͲt�E͖� &ĂŝůŽǀĞƌ͕
� �ĞůůƵůĂƌ͗�Ϯ'ͬϯ'ͬ>d�͕�/W�WĂƐƐͲƚŚƌŽƵŐŚ͕�/Wǀϰͬǀϲ
� �ƚŚĞƌͲt�E͗��ǇŶĂŵŝĐ�/W͕�^ƚĂƚŝĐ�/W͕�WWWŽ��͕ �WWdW͕�>ϮdW
� EĞƚǁŽƌŬ�DŽŶŝƚŽƌ͗�/�DWͬ�E^�YƵĞƌǇ

3URWRFRO
� >�E�Θ�s>�E͗��,�W�^ĞƌǀĞƌͬZĞůĂǇ�͕�WŽƌƚͬdĂŐ�ďĂƐĞĚ�s>�E
� /WǀϲΎ͗��ƵĂů�^ƚĂĐŬ͕�^ƚĂƚŝĐ�/Wǀϲ͕��,�Wǀϲ͕�WWWŽ�ǀϲ
� WŽƌƚ�&ŽƌǁĂƌĚ͗�sŝƌƚƵĂů�^ĞƌǀĞƌ͕�sŝƌƚƵĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ͕��D�͕�sWE�WĂƐƐͲƚŚƌŽƵŐŚ
� ZŽƵƚŝŶŐ͗�^ƚĂƚŝĐ͕��ǇŶĂŵŝĐ�Ͳ Z/WϭͬZ/WϮ͕�K^W&͕��'W

2EMHFW
� ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͗�dŝŵĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�>ŝƐƚ
� 'ƌŽƵƉŝŶŐ͗�,ŽƐƚ�'ƌŽƵƉŝŶŐ�>ŝƐƚ
� �ǆƚ͘�^ĞƌǀĞƌ͗��ŵĂŝů͕�^ǇƐůŽŐ͕�Z��/h^͕�^��W͕�&dW͕���E^͕�/'DW
� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͗�DǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�dƌƵƐƚĞĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�/ƐƐƵĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

6HFXULW\
� sWE�dƵŶŶĞůŝŶŐ͗�/W^ĞĐ͕�KƉĞŶsWE͕�WWdW͕�>ϮdW͕�'Z�
� ^ĐĞŶĂƌŝŽ͗�^ŝƚĞͬ,ŽƐƚ�ƚŽ�^ŝƚĞͬ,ŽƐƚ͖�,Ƶď�ĂŶĚ�^ƉŽŬĞ͖��ǇŶĂŵŝĐ�sWE
� sWE��ĂƉĂďŝůŝƚǇ͗�/W^ĞĐ͗�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƚƵŶŶĞůƐ
� &ŝƌĞǁĂůů͗�^W/�&ŝƌĞǁĂůů�ǁŝƚŚ�^ƚĞĂůƚŚ�DŽĚĞ͕�/W^
� �ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů͗�WĂĐŬĞƚ�&ŝůƚĞƌ͕�hZ>��ůŽĐŬŝŶŐ͕�D���&ŝůƚĞƌ

ϰ'��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ʹ /�'ϱϬϬͲϬdϱϬϭ�ǀϭ͘Ϭ

&ƌŽŶƚ�sŝĞǁ ZĞĂƌ�sŝĞǁ

DĞĐŚĂŶŝĐ��ƌĂǁŝŶŐ

^<h�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

/�'ϱϬϬͲϬdϱϬϭͲϬϬͲǇǇ�͗�>d���Ăƚ͘ϰ
͚ǇǇ͛�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^<h�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ

^<h��ŽĚĞ �ŽƵŶƚƌǇ DŽďŝůĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ >d���ĂŶĚ t��D���ĂŶĚ '^D��ĂŶĚ

hϬ h^� �dΘd͕�sĞƌŝǌŽŶ͕
dͲDŽďŝůĞ �Ϯͬ�ϰͬ�ϱͬ�ϭϮͬ�ϭϯͬ�ϭϰͬ�ϲϲ �Ϯͬ�ϰͬ�ϱ Ͳ

EŽƚĞ
� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘
� dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďƵŝůĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă��dΘd�ĂŶĚ�sĞƌŝǌŽŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�>d��ƐŽĐŬĞƚ�ŵŽĚĞŵ�Ͳ D�'ϭϬϬ͘


